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Nous venons de voter un budget 2025 prudent et 
sérieux qui, malgré de réelles incertitudes en matière 
de recettes et de nouvelles dépenses contraintes, nous 
permettra de continuer à investir et de maintenir un 
bon niveau de services aux habitants.

Chères Arnouvilloises, chers Arnouvillois,
Nous tournerons dans quelques jours 
la page de cette année 2024 et je vous 
souhaite, dès maintenant, d’excellentes 
fêtes de fin d’année. Autour de la 
tradition de Noël, nous partagerons 
toutes et tous cette pause heureuse 
qui permet aux familles et aux amis de 
se réunir. Ayons également une pensée 
chaleureuse pour les plus démunis, 
pour les personnes isolées ou malades, 
qui pourront compter sur notre esprit 
solidaire et sur notre présence. La magie 
de Noël ne doit oublier personne.

2024 a été une année riche en réalisations 
et en événements. Je citerai, en premier 
lieu, l’inauguration récente des premières 
tranches de rénovation et d’extension de 
nos écoles Anna Fabre et Jean Monnet, 
la végétalisation de la cour de l’école 
Charles Perrault, le démarrage des travaux 
de rénovation du marché couvert, le 
lancement du programme de réhabilitation 
des tribunes du stade Léo Lagrange ou 
encore la réfection de l'avenue Daumier et 
de la rue Raymond Bergogne.

Nos seniors disposent quant à eux 
d’un nouvel espace de partage et de 
rencontre au sein du centre social Trait 
d’Union avec le « Collectif des aînés », 
tandis qu’une nouvelle saison culturelle 
se traduit par une augmentation 
régulière du nombre de spectateurs.

Et nous avons, en février dernier, célébré 
dignement l’entrée au Panthéon du poète 

et résistant Missak Manouchian, dont les 
attaches avec notre ville font partie de 
notre mémoire collective.

Traditionnellement, chaque année 
civile se termine par l’une des décisions 
les plus importantes dans la gestion 
de notre commune : le vote du budget. 
Après une relative accalmie en 2024, la 
conjoncture a de nouveau compliqué son 
élaboration. Vous en connaissez la raison : 
pour faire face à un déficit record, l’État 
doit engager un plan de redressement 
des comptes publics avec d’importantes 
mesures d’économies qui n’épargnent pas 
les collectivités locales.

Certes, un effort s’impose à tous 
pour enrayer cette culture du 
déficit qui menace dangereusement 
l’indépendance budgétaire de la France 
et la capacité de l’État à faire face à 
des enjeux stratégiques en matière de 
transition écologique, d'industrialisation 
et d’emploi. Mais une fois de plus, 
certains de nos politiques de haut 
rang ont tenté de renier leurs propres 
responsabilités en accusant les régions, 
les départements et les communes, 
d’être largement responsables de cette 
situation plus qu’alarmante.

Je rappelle que les collectivités locales 
ont l'obligation de voter leur budget 
à l’équilibre, tout en faisant face à 
des responsabilités toujours plus 
lourdes. Lorsque nous empruntons, 

c’est uniquement pour financer des 
investissements et non, comme le fait 
l’État, pour combler un déficit qui ne 
cesse de se creuser depuis plus de 40 ans.
Recevoir des leçons de bonne gestion 
devant un tel constat m’exaspère au plus 
haut point.

Nous venons en effet de voter un budget 
prudent et sérieux qui, malgré de réelles 
incertitudes en matière de recettes et 
de nouvelles dépenses contraintes, nous 
permettra de continuer à investir et de 
maintenir un bon niveau de services aux 
habitants.

Seul un effort collectif et responsable, 
auquel chacun devra contribuer à 
hauteur de ses moyens, permettra 
d’éviter que notre pays se retrouve, un 
jour, sous la tutelle du fonds monétaire 
international, comme d’autres pays 
européens l’ont subie par le passé. Tous 
ceux qui vous promettent des jours 
meilleurs sans le moindre effort vous 
mentent, j’estime qu’il est de mon devoir 
de vous tenir ce discours de vérité.

En cette période de fêtes, gardons notre 
optimisme et souhaitons que chacun 
retrouve la raison et dépose au pied du 
sapin un peu de bon sens.

Bonnes fêtes de fin d’année à toutes et 
à tous.

PASCAL DOLL
VOTRE MAIRE
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Arnouville s’engage pour Octobre rose
La mobilisation a été totale ! Pour ce mois dédié à la sensibilisation du cancer du sein, la Ville a mis en place d'importants moyens pour 
informer la population (dépistage du diabète et du cancer colorectal, initiation à l'autopalpation, formation aux gestes qui sauvent…). 

Un village santé s'est tenu le vendredi 11 octobre  : il a rencontré un vif succès, avec notamment la venue des élèves du lycée des 
métiers Virginia Henderson. La présence du Mammo solidaire a permis à 27 femmes, âgées entre 50 et 74 ans, de réaliser gratuitement 

une mammographie sur place. La marche/course organisée par le centre social Trait d'Union le samedi 12 octobre a, quant à elle, 
permis de reverser 1 223 € à la Ligue contre le cancer grâce aux 156 participants. Enfin, la section couture du Club Rencontre a 

confectionné des coussins-cœurs adaptés aux femmes touchées par un cancer du sein. Ils ont été remis à l’antenne valdoisienne de la 
même association. Un grand merci à tous ceux qui se sont mobilisés pour cette noble cause.

LES IMAGES DU MOIS
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VIDÉOPROTECTION : LES CAMÉRAS VONT 
BIENTÔT VERBALISER LES INCIVILITÉS DES 
AUTOMOBILISTES
Face au manque de civisme de certains automobilistes, la Ville 
d’Arnouville a décidé d’étendre les usages de ses caméras de 
vidéoprotection à la vidéoverbalisation. Dans le courant du 1er trimestre 
2025, une partie des 52 caméras couvrant le territoire verbaliseront les 
incivilités filmées. 11 catégories d’infractions pour non-respect du Code 
de la route seront relevées, parmi lesquelles : mauvais stationnement, 
vitesse excessive, distance de sécurité non-respectée, utilisation du 
téléphone au volant, défaut du port de la ceinture de sécurité ou du 
casque pour les motards, non-respect des feux rouges, des stop ou 
encore rodéos sauvages. Les infractions feront l’objet d’un procès-verbal envoyé directement au domicile du contrevenant.
Les agents de la Police municipale arnouvilloise ont tous suivi une formation afin d’être agréés à la vidéoverbalisation. Les images 
des caméras seront visionnées en direct et de façon complémentaire par les agents de la Police municipale et du Centre de 
supervision urbain (CSU) intercommunal.

Des panneaux d’information seront prochainement installés afin d’informer les riverains et les automobilistes des zones 
placées en vidéoverbalisation. n

Code de la sécurité intérieure 
Articles L.223-1 à L.223-9, L.251-1 à L.255-1, L.613-13 et R.251-1
à R.253.4

Pour tout renseignement, s’adresser à : 

Contribuons, ensemble, à votre sécurité !

Zone placée sous 
vidéo-verbalisation

POLICE MUNICIPALE
26, rue Robert Schuman, 95400 Arnouville
01 34 45 97 24

LA RUE RAYMOND 
BERGOGNE BIENTÔT 
EN SENS UNIQUE
Après de nombreuses 
demandes, notamment lors de 
la dernière réunion de quartier, 
il a été décidé de mettre la 
rue Raymond Bergogne (entre 
l’avenue Charles Vaillant et la 
rue Robespierre) en sens unique, 
à l’issue des travaux en cours. 
Concrètement, la rue Raymond 
Bergogne permettra d’accéder 
à la route départementale mais 
plus l’inverse. Cela limitera le 
phénomène de « raccourci » 
qui augmente véritablement la 
vitesse des automobilistes. n

RÉUNIONS DE QUARTIER :  
UN NOUVEAU CYCLE  
DÈS LE MOIS DE MAI
Monsieur le Maire et les élus municipaux 
iront, de nouveau, à la rencontre des 
habitants lors des réunions de quartier, à 
partir du 20 mai 2025. L’occasion pour la 
municipalité de présenter les projets en 
cours et pour les administrés de pouvoir 
faire remonter leurs interrogations et 
problématiques du quotidien. n

NOUVELLE CAMPAGNE 
DE RECENSEMENT
La prochaine campagne de 
recensement de la population 
aura lieu du jeudi 16 janvier 
au jeudi 15 février 2025. Cinq 
agents municipaux agréés par 
l’INSEE (Stéphanie Mahon, Tania 
Tan, Sabrina Pinto, Angèle Finet, 
Delphine Sadak et Elisabeth 
Pujanek) iront à la rencontre des habitants de la 
commune qui ont été tirés au sort. Les agents 
seront munis d’une carte d’accréditation officielle 
comportant leur photo. Ils vous guideront dans 
les démarches à réaliser, soit en remplissant un 
formulaire papier, soit par internet. Les données 
recueillies seront strictement confidentielles et 
anonymes. Elles serviront notamment à mettre à 
jour le chiffre de la population arnouvilloise. n

LE CHIFFRE

+ de 130
C'est le nombre de projecteurs installés 
en 2024 afin de mieux éclairer les passages 
piétons de nuit. Après avoir équipé ceux 
à proximité des établissements scolaires 
et des structures jeunesse, ce sera au tour 
des passages piétons situés sur les axes 
principaux et aux abords des bâtiments 
communaux. Ce projet, qui est étalé sur trois 
ans, a un coût total de 800 000 €. n
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20-22 SEPTEMBRE
LE PATRIMOINE 

SE DÉVOILE
Grâce aux Journées européennes 

du patrimoine, le public a profité de 
nombreux temps forts : le récital du 

Piano retrouvé et des ateliers manuels 
à l’Espace Fontaine, une visite guidée 

du château et une séance de cinéma en 
plein air proposées par la Communauté 
d'agglomération Roissy Pays de France, 
ainsi qu'un temps musical et gourmand 

avec les « Rendez-vous du Patio » à 
l’Espace Charles Aznavour, sans oublier le 

concert du Conservatoire d’Aulnay-sous-
Bois à l’église Saint-Denys.

30 SEPTEMBRE - 4 OCTOBRE
DYNAMIQUES SENIORS !
Une fois de plus, la Semaine bleue a enchanté les seniors arnouvillois 
grâce à des animations variées : atelier cuisine suivi d’une 
dégustation, modelage, karaoké, sans oublier l’incontournable loto. 
De beaux moments de convivialité et de cohésion sociale.

17 SEPTEMBRE
LES MÉDAILLÉS ET 
NOUVEAUX HABITANTS 
À L’HONNEUR 
20, 30, 35 ou encore 40 ans de 
carrière : de beaux parcours ont 
été mis à l’honneur par Monsieur le 
Maire lors de la cérémonie de remise 
des médailles du travail. Un rendez-
vous qui a permis également de 
souhaiter la bienvenue aux nouveaux 
arnouvillois.

27 SEPTEMBRE
BRAVO AUX DIPLÔMÉS
Les bacheliers et étudiants diplômés d'un Bac+2 ont été mis à 
l’honneur par la Ville, à l’Espace Charles Aznavour. Les 58 jeunes 
présents étaient accompagnés de leurs familles ; ils ont reçu 
en récompense un chèque-cadeau. Ils ont pu immortaliser ce 
moment festif avec un photobooth et une caméra à 360°.

RETROUVEZ 
+ DE PHOTOS SUR 

NOS RÉSEAUX 
SOCIAUX



21 OCTOBRE - 31 OCTOBRE
VACANCES ANIMÉES
Les enfants, adolescents et familles ont bénéficié d’un vaste programme, dans 
les structures municipales, durant les vacances scolaires. Parmi les animations : 
les enfants des accueils de loisirs sont devenus les stars d’un court-métrage 
tandis que les adolescents de l'Espace jeunesse se sont transformés en chefs 
pâtissiers, en confectionnant des gourmandises sur le thème d’Halloween.

30 OCTOBRE
LES FÉES 
D’AUTOMNE
Les Fées d’automne ont 
donné le sourire aux 
jeunes Arnouvillois, tous 
joliment déguisés, avec une 
distribution de bonbons. 
Merci et bravo aux équipes 
du centre social Trait 
d’Union pour l’organisation 
de cet événement.

12 OCTOBRE
PLEIN FEU SUR LA 
NOUVELLE SAISON 
CULTURELLE
La troupe du « Cabaret 
extraordinaire » a donné, avec 
brio, le coup d’envoi de la nouvelle 
saison culturelle de l’Espace Charles 
Aznavour. Une programmation qui se 
veut, cette année encore, éclectique, 
comme l’ont souligné Pascal Doll, 
Maire d’Arnouville et Nektar Balian, 
adjointe au Maire déléguée à la 
culture.

8 NOVEMBRE
THÉÂTRE D’AMOUR 
ET D’HUMOUR
Grand succès pour « Un grand cri d’amour », 
deuxième rendez-vous de la saison culturelle de 
l’Espace Charles Aznavour. La pièce de théâtre écrite 
par Josiane Balasko, avec sur scène le duo Catherine 
Marchal et Alexandre Brasseur, a fait salle comble.

DÉCEMBRE 2024 // 7
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11 NOVEMBRE
COMMÉMORATION DE L’ARMISTICE
Monsieur le Maire et son équipe ont commémoré le 
106e anniversaire de l’Armistice de 1918, au monument 
aux morts du cimetière. Ils étaient accompagnés 
d’enfants arnouvillois venus honorer et faire perdurer 
le devoir de mémoire.

11 NOVEMBRE
QUAND LES ENFANTS 

FONT DE BONNES AFFAIRES
L’édition 2024 du Troc et puces enfants a séduit pas moins de 

500 visiteurs. 35 familles arnouvilloises avaient réservé un 
emplacement afin de faire un peu de place dans les placards : 

un timing parfait avant le passage du Père Noël qui ravit dans le 
même temps d’autres petits en leur permettant d’acquérir à prix 

doux des jeux, jouets et livres.

L’actualité
en images

9 NOVEMBRE
DISTINCTION POUR LE 
SOUVENIR FRANÇAIS
Nadine Pithois, vice-présidente du Souvenir 
français d’Arnouville et Claude Rayer, 
trésorier, ont reçu la médaille d’argent 
lors du Congrès départemental annuel de 
l'association.

RETROUVEZ 
+ DE PHOTOS SUR 

NOS RÉSEAUX 
SOCIAUX

16 NOVEMBRE
PUZZLE GÉANT

Succès pour le premier Défi 
puzzle arnouvillois ! 12 duos 

ont relevé le challenge de 
compléter un puzzle de 

1000 pièces au centre social 
Trait d'Union. Chaque duo 

est reparti avec son puzzle, 
tandis que les 3 plus rapides 

ont été récompensés : les 
gagnants ont décroché le 

titre après plus de 5h !
Notons le grand cœur du 

troisième duo qui a offert 
son lot à un petit garçon qui 

en rêvait (voir image).

15 NOVEMBRE
HOMMAGE MUSICAL À GABRIEL FAURÉ
L'association « Du piano retrouvé aux musicales 
d'Arnouville » a organisé, pour le centenaire de la mort 
de Gabriel Fauré, un concert-hommage par les « Chœurs 
de Paris Lacryma Voce », une des plus grandes chorales 
d'amateurs de France.

8 // DÉCEMBRE 2024



26 NOVEMBRE
SOIRÉE DES 
ASSOCIATIONS
Les représentants des associations 
arnouvilloises ont été reçus à 
l’Espace Charles Aznavour par 
Monsieur le Maire et les élus du 
Conseil municipal. L’occasion de les 
remercier pour leur investissement 
sans faille.

29 ET 30 NOVEMBRE
UNE BELLE MOBILISATION POUR LE TÉLÉTHON 

14 641 € : c'est la très belle somme remise par la Ville au Téléthon grâce 
à votre engagement et votre générosité. Un grand merci pour votre 

mobilisation. Vous êtes venus nombreux au dîner-spectacle, où une fois 
encore élus et agents communaux se sont portés volontaires pour assurer 

le service du repas. Le maître des illusions Alexis Hazard a ensuite plongé 
les spectateurs dans son univers de magie. Cette belle soirée caritative 

s'est clôturée avec le tirage au sort de la tombola, qui a fait des heureux. 
Un grand merci aux donateurs : Thoma's cakes, Tome entreprise, Union des 

Assyro-Chaldéens d'Arnouville, Icseo, Amicale du personnel communal, Arax 
voyage, Arev, Belzano pizza, Arnouville pressing, Amicale des anciens du 

CSMA football, Croix bleue des Arméniens de France, Section astrig du Val 
d'oise, Union des Assyro-Chaldéens en France, Auchan, Au bon pain, Centre 

communal d'action sociale, Champar, Chris traiteur, Club rencontre, Club 
sourire, Bella coiffure, Babo barbier, Commerçants du marché d'Arnouville, 
Conseil départemental du Val d’Oise, C pizza au feu de bois, Chris coiffure, 
Despierre, Dijle restaurant, Doré gold, Eniz Arnouville, Esprit forme, Ferme 

des Condos, Jean-Claude Forêt-Briolant, Hazal beauty, House optic, Horten, 
Hülya création, Institut Éva, Jaylin studio, Le marché d'Arménie, Le prince 
élégant, Le réveil de la Marne, Les jardins d'Astrid, Lilas fleurs, Lou Berret, 
MG maître du goût, Optic Delandre, Opticien Arnouville, Un autre regard, 

Pressing & retoucherie du marché, RDVA, Chez Léon, Le chef, La havane, 
Zeugma, Royal spa, Glam by Merlia, Posi'tifs, Salon d'or, Sarah Aime, SK 

beauty, Soisy arrosage, Gilles Souchet, Emoy, Théâtre de quat'sous, ainsi que 
des dons privés.

DÉCEMBRE 2024 // 9

12 DÉCEMBRE
DES COLIS GOURMANDS 
POUR LES SENIORS
À l’approche des fêtes de fin d'année, 
Claude Fernandez-Veliz, adjointe au Maire 
déléguée aux affaires sociales, à la santé 
et à la politique de la ville, accompagnée 
de l'équipe du CCAS, a remis aux seniors 
arnouvillois des colis gourmands remplis 
de douceurs.

25 NOVEMBRE
JOURNÉE INTERNATIONALE CONTRE 
LES VIOLENCES FAITES AUX FEMMES
La Ville et le centre social Trait d’Union s’engagent avec 
force dans la lutte contre ces violences, en rendant cette 
année un hommage particulier à Gisèle Pélicot. Pour 
l'occasion, des ateliers ont été menés afin de réaliser une 
décoration pour la façade de l’établissement.
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ÉCOLE JEAN MONNET
Un point d’étape important pour cet 
ambitieux projet. Le 2 octobre dernier, 
la reconstruction de l’école Jean Monnet 
a été officiellement inaugurée. Florence 
Portelli, vice-présidente de la Région 
Île-de-France, Marie-Christine Cavecchi, 
présidente du Département du Val-d’Oise 
et Pierre Barros, sénateur du Val-d’Oise, 
ont visité le nouveau bâtiment accessible 
aux personnes à mobilité réduite, qui 
compte 10 salles de classe (contre 6 
auparavant), aux côtés de Pascal Doll, 
Maire d’Arnouville, de Michel Aumas, 
maire honoraire et de nombreux élus du 
Conseil municipal.
Place désormais à la 2e phase du chantier 
avec la rénovation et l’agrandissement du 
restaurant scolaire, la construction d’un 
hall d’accueil, d’une salle de motricité, de 
divers bureaux et locaux de service. La fin 
de l'opération est prévue pour début 2026.

ÉCOLE ANNA FABRE
L'inauguration de l'extension de l'école 
maternelle Anna Fabre s'est déroulée le 
20 novembre en présence du Maire Pascal 
Doll, de Christel Bonnet, Préfète du Val d'Oise 
déléguée à l'égalité des chances, de Sarah 
Moine, conseillère départementale, de Joël 
Delcambre, adjoint au Maire aux affaires 
scolaires et de Michel Aumas, maire honoraire, 
ainsi que de plusieurs élus d'Arnouville et 
des environs, sans oublier la présence du 
corps enseignant, d'ATSEM et de parents 
d'élèves. C'est l'aboutissement de presque 
un an de travaux, avec la création de locaux 
pédagogiques et d'un préau, qui héberge un 
accueil de loisirs et une salle de motricité. La 
seconde phase du chantier verra la création 
de deux classes et la restructuration de la 
restauration scolaire. La fin de l'opération est 
prévue pour début 2026.
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Les écoles Jean Monnet 
et Anna Fabre inaugurées

ÉDUCATION

EN CHIFFRES : 
4 500 000 € investis par la commune

> Subventions : 450 000 € de l'État, 
750 000 € de la Région Ile-de-France et 

989 000 € du Département du Val d'Oise.

EN CHIFFRES : 
1 535 000 € investis par la commune

> Subventions : 300 000 € par l'État au titre de 
la DSIL, 250 000 € par la Région Ile-de-France et 

104 000 € par le Conseil départemental  
du Val d'Oise.

Le mot de
MATHIEU DOMAN,  
ADJOINT AU MAIRE 
DÉLÉGUÉ AUX TRAVAUX ET À 
L’ENTRETIEN DES BÂTIMENTS

« Nous consacrons une part 
conséquente de notre budget 
à l’amélioration du cadre de vie de nos 
administrés ; notamment de nos élèves 
et enseignants. Nous voulons qu’ils 
bénéficient des meilleures conditions 
d’apprentissage. Je tiens à remercier 
nos partenaires : l’État, la Région Île-de-
France et le Département du Val d’Oise, 
qui nous ont permis de réaliser ces 
projets d’envergure. »
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Découvrez les investissements entrepris par 
la Ville pour améliorer votre cadre de vie

RÉHABILITATION  
DU MARCHÉ COUVERT
La première phase des travaux est terminée  : 
les commerçants ont pu réintégrer la halle 
début novembre. La phase 2 a débuté et 
s’achèvera à la fin du premier trimestre 2025. Au 
programme : reprise des peintures, nouveaux 
luminaires, remplacement des tableaux 
électriques, remaniement des espaces 
techniques, création d’un local poubelles et 
mise en œuvre de ciels de toit uniformisés.

ÉCOLE MATERNELLE  
CHARLES PERRAULT
L’aménagement 
du cheminement 
végétal, débuté 
pendant les vacances 
d’été, s’est terminé 
lors des vacances de 
la Toussaint, avec 
la plantation de six 
arbres.

TRAVAUX

DU CÔTÉ DE LA VOIRIE 
RUE RAYMOND BERGOGNE
L’enfouissement des réseaux est terminé. 
Les anciens supports seront enlevés 
prochainement. La requalification de la 
chaussée et des trottoirs débutera ensuite 
pour s’achever à la fin du deuxième 
trimestre 2025.

AVENUE DAUMIER
Suite aux travaux d’enfouissement 
des réseaux et de requalification de la 
chaussée qui se sont achevés en juin, des 
arbres ont été plantés.

AVENUE COURBET
Les arbres dont les racines 
endommageaient les trottoirs ont été 
abattus. La disposition des nouveaux 
spécimens a été repensée tandis que les 
trottoirs dégradés ont été repris, tout 
comme l'éclairage public.

RUE ROBESPIERRE
Le SIAH (Syndicat mixte pour 
l’aménagement hydraulique des vallées 
du Croult et du Petit Rosne) mènera 
des travaux de reprise des réseaux 
d’assainissement. Le chantier débutera 
à l’angle des rues Raymond Bergogne et 
Robespierre afin de ne pas interférer avec 
les travaux de la Ville, puis basculera sur le 
haut de la rue Robespierre côté Jean Jaurès 
pour se terminer à l’intersection avec 
l’avenue du Cottage. La Ville procédera 
ensuite à la réfection des voiries.

FONTAINE DU ROND-POINT 
DE LA RÉPUBLIQUE ET PARVIS 
DE L’ÉGLISE SAINT-DENYS
De nouveaux éclairages ont été mis 
en œuvre afin de valoriser ces deux 
monuments de nuit.

De nouvelles 
illuminations 
de Noël
La Ville a démarré sa campagne de 
renouvellement des illuminations de 
fin d’année. Les nouveaux modèles 
choisis sont tous dynamiques et à 
basse consommation d’énergie.
Autre nouveauté : le marronnier 
de l’Espace Fontaine est lui aussi 
paré d’une illumination dynamique 
utilisant sa remarquable envergure.

COMPLEXE 
SPORTIF LÉO 
LAGRANGE
Les marchés sont en 
cours d'analyse pour la 
réhabilitation et l’extension 
de la tribune du stade. Les 
travaux débuteront en 2025.

À VENI
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DANS LES COULISSES DU SERVICE  
DES FINANCES D’ARNOUVILLE
De nombreux services municipaux effectuent leur mission en coulisses, avec très peu de contacts 
directs avec les administrés. Et pourtant, ces missions relèvent un caractère stratégique dans le 
fonctionnement des services municipaux, et c’est particulièrement le cas du service financier.
En effet, le suivi du budget de la Ville est entre les mains de cette petite équipe de 4 agents. 
Outre l’éxécution du budget communal qui met en musique l’ensemble des politiques publiques 
décidées par les élus, ce service assure la gestion de l’ensemble des flux financiers de la Ville et 
du Centre communal d’action sociale, qui dispose de son propre budget.
Factures des fournisseurs, facturation de l’ensemble des services rendus à la population (accueils 
périscolaires, restauration scolaire, programmation culturelle, crèches, maintien à domicile, 
droits de voirie…), constituent une large part des tâches effectuées. Il assure également un 
lien permanent avec le Trésor public, qui demeure le gardien des moyens financiers de la Ville.

REPÈRES
20 JOURS
Délai moyen de paiement des 
fournisseurs de la Ville, après réception 
d’une facture. Le délai maximal admis est 
de 30 jours.

2650*
Factures fournisseurs traitées.

3480*
Titres de recette traités. Il s’agit de toutes 
les factures émises par la Ville aux usagers 
des services (accueils périscolaires, 
restauration scolaire, crèches, maintien à 
domicile, droits de voiries et taxes…).
*en moyenne, par an

LE SAVIEZ-VOUS ?
À la différence d’une entreprise ou d’un 
particulier, une commune ne 
dispose pas d’un compte 
en banque lui permettant 
de régler directement des 
paiements ou d’encaisser 
des revenus.
L’argent dont dispose la Ville 
est conservé par les 
services du Trésor 
public, lesquels 
assurent l’encaissement des 
recettes et le paiement des factures, 
sur demande des services municipaux, 
après un contrôle systématique de ces 
mouvements financiers.

LES ÉTAPES DE L’ÉLABORATION DU BUDGET
AOÛT
Envoi, par la direction générale, de la lettre de 
cadrage budgétaire aux services municipaux. 
Celle-ci suit les objectifs de la municipalité 
en termes d’augmentation ou de baisse des 
budgets, selon la conjoncture.

SEPTEMBRE
Élaboration, par les responsables, des 
budgets de chaque service.

OCTOBRE
Élaboration d’une première maquette 
budgétaire et arbitrages par les élus. Choix 
des investissements de l’année à venir.

NOVEMBRE
Rédaction et vote par le Conseil municipal 
du Rapport d’orientations budgétaires. 
Ce document fait un état de la situation 
financière de la France et de son impact sur 

les finances des communes. Il comprend 
également une prévision du bilan municipal 
de l’année en cours, les principales 
enveloppes budgétaires du prochain budget, 
ainsi qu’un état détaillé de la dette.

DÉCEMBRE
Vote du budget primitif par le Conseil 
municipal.

JUIN
Budget supplémentaire réintégrant les 
résultats financiers de l’année précédente, 
après clôture définitive des comptes par 
la Ville (via le compte administratif) et les 
services de la trésorerie.
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DOSSIER

BUDGET 2025

UNE GESTION RIGOUREUSE,  
DES MARGES DE MANŒUVRE PRÉSERVÉES

Aucun des budgets de ce mandat municipal 2020-2026 n’aura été épargné par les incertitudes. Crise 
sanitaire, crise énergétique et désormais menaces sur les ressources des communes en raison des difficultés 

financières de l’État : une fois encore, le budget communal restera placé sous le signe de la prudence. 
Dans ce contexte, la solidité des finances de la Ville va toutefois permettre d’engager un bon niveau 

d’investissements, sans recours à l’emprunt, grâce à une stabilité des dépenses courantes de fonctionnement. 
Endettement, maîtrise des dépenses courantes de fonctionnement, épargne… tous les indicateurs restent au 

vert ; sans augmentation du taux de taxe foncière en 2025.

Ce budget 2025 
est le dernier 
exercice plein 
de ce mandat 
municipal. Sa 
préparation 
s’est-elle 
avérée aussi 
difficile que les 
précédentes ?
Il faut 
effectivement le 
rappeler, nous 
n’aurons jamais 
connu une telle 
succession 

de difficultés sur un même mandat 
municipal. Crise sanitaire, crise 
énergétique et maintenant de réelles 
incertitudes liées à la situation très 
dégradée du budget de l’État : il a fallu, 
une nouvelle fois, mobiliser l’ensemble 
des services de la Ville dans une recherche 
d’économies ; l’objectif est atteint. Les 
dépenses de fonctionnement devraient 
diminuer légèrement de 1 %, dans un 
contexte encore marqué par l’inflation, 
sans diminution du niveau de service à la 
population.

Quelles sont les bonnes nouvelles de ce 
budget ?
Incontestablement, c’est la stabilisation 
et même le recul des prix des énergies, 
qui s’étaient envolés à la suite de la guerre 
en Ukraine, mais tendent nettement à se 
contracter, sans revenir malheureusement 
aux niveaux d’avant crise. L’autre bonne 
nouvelle, c’est l’inflation qui tend à se 
résorber. Elle nous a permis d’équilibrer 
le budget plus facilement, sans avoir 
à prévoir de hausses notables de nos 
approvisionnements en fournitures et 
services.

Et les mauvaises nouvelles ?
Confronté à une grave crise financière, 
l’État a annoncé un plan de rigueur, qui 
prévoit une mise à contribution importante 
des collectivités territoriales à hauteur 
de 5 milliards d’euros. Au moment où 
nous élaborions ce budget 2025, il était 
impossible de savoir précisément quel serait 
l’impact de ces mesures. Nous espérons 
que nos dotations de l’État ne seront 
pas réduites, car cela constituerait une 
mauvaise nouvelle pour nos finances.

N’est-il pas logique que les communes 
contribuent, elles aussi, aux mesures de 
redressement des finances publiques ?
Contribuer à un effort national n’est pas 
contestable. Ce que nous regrettons en 
revanche, c’est la méthode consistant à 
pointer les collectivités territoriales en les 
accusant d’être dépensières, alors que la 
situation financière que notre pays subit est 
de l’entière responsabilité des précédents 
gouvernements. Si l’État gérait son budget 
de la même manière que notre commune 
depuis près de trente ans, il n’y aurait aucun 
problème. Il suffit, pour cela, de regarder 
le niveau d’endettement d’Arnouville qui 
est moitié moindre que la moyenne des 
communes de même taille.

Un mot sur le budget d’investissement 
2025. Après un niveau record atteint en 
2024, quels sont les projets engagés pour 
l’année prochaine ?
Nous conservons un budget très 
dynamique, qui permettra notamment de 
financer la deuxième et dernière phase des 
extensions des écoles Jean Monnet et Anna 
Fabre. Afin de répondre aux besoins des 
Arnouvillois et dans un contexte incertain, la 
Ville poursuit ses investissements de façon 
mesurée, tout en s’inscrivant pleinement 
dans la transition écologique à travers 
d’importants programmes de modernisation 
de nos équipements publics.

  ENTRETIEN AVEC YVELINE MASSON 
ADJOINTE AU MAIRE DÉLÉGUÉE AUX FINANCES

CHIFFRES CLÉS

94,44/100
C’est le score atteint par l’indicateur de 
pilotage comptable de la Ville, évalué par les 
services de la direction générale des finances 
publiques. Cet indicateur permet d’apprécier 
la conformité et la régularité des comptes. 
Arnouville conserve l’une des meilleures 
notes du Val d’Oise.

355 €  
Montant de la dette de la commune rapporté 
à chaque habitant. La moyenne des villes de 
même taille est de 816 €.

1 167 €  
Montant moyen que la commune consacre 
chaque année, par habitant, en dépenses 
courantes de fonctionnement, tous services 
confondus.

250 000 €
Montant de la subvention communale allouée 
au CCAS.

465 000 €
Montant de l’enveloppe allouée aux 
associations d’Arnouville. En 2025, les aides 
aux associations seront maintenues au même 
niveau qu’en 2024.

3,8 millions d’€
Montant total des subventions d’équipements 
attendues par la Ville pour le financement des 
différents investissements de 2025.
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LE BUDGET DE FONCTIONNEMENT 2025 
D'UN SEUL COUP D'ŒIL

93 000 €
Intérêts d’emprunts (+9,5 %)

24 000 €
Charges diverses

1 242 166 €
Autofinancement

5 478 022 €
Charges générales 

(-4,5 %)

10 187 220 €
Charges de personnel 

(+2 %)

120 000 €
Reversements de solidarité 
intercommunale (-8 %)

LES DÉPENSES DE 
FONCTIONNEMENT

1 243 052 €
Charges de gestion (-10 %)

900 000 €
Amortissements et provisions

162 000 €
Revenus divers 

(-11 %)

1 505 900 €
Tarifications des 
services (+6,5 %)

13 547 560 €
Impôts et taxes (-1 %)

LES RECETTES DE 
FONCTIONNEMENT

4 041 500 €
Dotations de l’État et 
participations (-9 %)

30 500 €
Remboursements 

de charges

INFORMATIONS À RETENIR5
PAS DE HAUSSE DES TAUX 
DE TAXE FONCIÈRE
Afin de ne pas dégrader le 
pouvoir d’achat des 
familles, la municipalité 
fait une nouvelle fois 
le choix de ne pas 
augmenter le taux 
des taxes foncières, 
dernier impôt 
communal fixé 
par le Conseil 
municipal après la 
suppression de la 
taxe d’habitation.

UNE DETTE COMMUNALE 
MAÎTRISÉE
Après avoir levé des emprunts en 
milieu de mandat pour financer ses 
grands investissements, notamment la 
restructuration intégrale de l’Espace Charles 
Aznavour, la Ville n’a pas emprunté en 2024 
et financera de nouveau ses investissements 
2025 sans emprunt.
Conséquence, le niveau de dette poursuivra 
sa décroissance en 2025.

VERS UNE BAISSE DES 
DÉPENSES COURANTES 
DE FONCTIONNEMENT
Pour la première fois depuis 
plusieurs années, les 
charges générales de la 
Ville devraient baisser 
d’environ 4 % en 2025, pour 
s'élever  aux alentours de 
5,5  millions d’euros. Ces 
charges comprennent 
l’ensemble des dépenses 
courantes des services  : 
fournitures, matériaux, 
télécommunications, 
assurances, énergies, 
prestations de 
services extérieurs…
Cette diminution a été partiellement rendue 
possible par une stabilisation du coût 
des énergies conjuguées aux mesures de 
réduction des consommations engagées 
dès 2022. Elle est également le fruit des 
nombreuses économies générées, sans 
réduire ni dégrader la qualité des services 
rendus à la population.

DES RECETTES STABLES
Le budget 2025 a été bâti sur des prévisions 
de recettes très prudentes et les hypothèses 
les plus raisonnables. La Ville table sur une 
baisse possible des dotations de l’État de 
l’ordre de 9 %. Les impôts et taxes devraient 
être comparables à 2024 (13,5 millions 
d’euros). Le budget anticipe en revanche 
une légère augmentation des produits de 
la tarification des services municipaux de 
l’ordre de 6,5  %. Globalement, les recettes 
de fonctionnement pourraient diminuer de 
2,5  %, la commune anticipant l’impact des 

mesures gouvernementales de réduction des 
déficits, qui n’étaient pas encore déterminées 
lors de l’élaboration de ce budget 2025.

LES RESSOURCES 
HUMAINES
La rémunération des agents communaux 
(titulaires et vacataires) représente 59  % du 
total des dépenses de fonctionnement de 
la commune, correspondant à la moyenne 
des villes de même taille. Autant dire que ce 
poste de dépense nécessite une attention 
particulière dans l’élaboration du budget.
Or, de nouvelles mesures décidées par l’État 
risquent à nouveau d’entraîner une hausse 
des charges, notamment une augmentation 
des cotisations retraite (+143  000  € pour 
Arnouville) soit un effort budgétaire de 
5  milliards d’euros demandé aux régions, 
départements et communes, sans oublier 
les augmentations générées par les 
avancements de carrière.

TAXE FONCIÈRE

Le taux de taxe foncière est inchangé à 
Arnouville depuis 2021. Cette mesure 
a pour objectif de ne pas alourdir 
la charge foncière des ménages 
propriétaires de leur logement. Car les 
bases locatives qui servent de calcul 
au montant de l’impôt foncier ont déjà 
été revalorisées de 15  % en trois ans 
par l’État, ce qui correspond au niveau 
de l’inflation enregistrée depuis 2022.
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LES INVESTISSEMENTS 2025 À LA LOUPE

PLAN DE RIGUEUR BUDGÉTAIRE DE L’ÉTAT : QUELLES 
CONSÉQUENCES POUR LE BUDGET COMMUNAL ?
Le déficit budgétaire record auquel le pays est actuellement confronté a conduit le 
Gouvernement à prendre des mesures d’économies drastiques en imposant un effort 
budgétaire de 5  milliards d’euros aux régions, départements et communes en 2025. Ces 

mesures se traduiront par la mise en place d’un prélèvement sur les recettes des plus grandes 
collectivités. À craindre également, une diminution des compensations de la TVA qui pourrait 
particulièrement affecter les budgets d’investissement de l’ensemble des communes.

11,1 millions d’€ : c’est le montant total des investissements municipaux pour les travaux, inscrits au 
budget 2025. À noter que 3 822 391 € de subventions sont estimés, provenant de l'État, de la Région, 
du Département et de la Communauté d’agglomération Roissy Pays de France, pour participer au 
financement de ces projets.

•  Extension et réhabilitation de l’école 
Jean Monnet (phase 2 en cours - livraison 
prévue début 2026).

•  Extension et réhabilitation de l’école 
maternelle Anna Fabre (phase 2 - 
livraison prévue début 2026).

•  Poursuite de la rénovation du marché 
couvert (livraison prévue début 2025).

•  Travaux d’entretien et de mise aux 
normes des bâtiments publics dans le 
cadre du programme pluri annuel de 
mise en accessibilité.

•  Reprise de la charpente du complexe 
sportif de La Nef (publication du marché 
à venir).

•  Réhabilitation de la tribune du stade 
Léo Lagrange (livraison prévue fin 2025).

•  Programme de réhabilitation des 
voiries communales (par exemple, 
enfouissement des réseaux aériens et 
requalification de la voirie rue Raymond 
Bergogne - livraison prévue fin 2025).

•  Renforcement de la vidéoprotection.

Travaux 2024 : la nouvelle école Jean Monnet dispose d'un ascenseur et 
d'une rampe d'accès pour les personnes à mobilité réduite.

UN CHIFFRE

2,4 ans
C’est la durée qu’il faudrait à la Ville pour 
rembourser l’intérêt de ses emprunts en 
y consacrant la totalité de son épargne 
moyenne annuelle, soit cinq fois moins que 
ce qui est conseillé.



L’imprimante 3D et la brodeuse 
numérique ont fait leur petit effet, sous 
la vigilance d'une équipe parfaitement 

rodée à leur fonctionnement. Le rendez-
vous était pris le 30 septembre pour 
l'inauguration des ateliers « Numixs labs », 
organisée au centre social Trait d'Union en 
présence de Pascal Doll, Maire d'Arnouville et 
président de la CARPF. L'occasion de mettre 
en avant ce nouveau dispositif déployé par 
l'intercommunalité et de réaliser quelques 
démonstrations des applications possibles.

PORTER LE DÉVELOPPEMENT 
ÉCONOMIQUE LOCAL 
ET L’INCLUSION SOCIALE
À l'origine du projet, la CARPF souhaitait 
compléter l'activité de sa future « Station 
numix », un projet à 11 millions d'euros 100 % 

Durant les mois de septembre et octobre, la ville a accueilli des ateliers « Numixs labs » au centre social Trait 
d'Union et à l'Espace jeunesse - l'Envol. Des activités proposées par l'entreprise Ze fab truck, en collaboration 
avec la société Orange et la Communauté d'agglomération Roissy Pays de France (CARPF), afin de permettre 
aux agents et aux publics des structures de se familiariser avec les nouvelles technologies.

NUMÉRIQUE
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Des ateliers pour se familiariser 
avec les nouvelles technologies

Parmi les nombreux ateliers organisés avec Orange, 
les seniors ont pu découvrir l'intelligence artificielle.

Afin de pouvoir animer des ateliers auprès de leurs publics respectifs, les agents du 
centre social Trait d'Union et de l'Espace jeunesse - l'Envol ont été formés  

à la programmation robotique.
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tourné vers les nouvelles technologies, 
qui ouvrira prochainement ses portes 
à Sarcelles. « Les Numixs labs sont un 
maillage permettant de faire rayonner la 
Station numix sur tout le territoire. Afin que 
les villes éloignées de Sarcelles ne soient 
pas oubliées, nous avons souhaité créer 
des entités mobiles, permettant de faire 
voyager sur le territoire toutes les nouvelles 
innovations », explique Charles Soufir, 
vice-président de la CARPF en charge du 
numérique. Avec la création de ces entités 
réparties sur le territoire intercommunal, 
la CARPF souhaite porter le développement 
économique local et l’inclusion sociale à 
travers un accès aux nouvelles technologies. 
Un appel à candidatures avait permis de 
retenir 4 lauréats en 2022, partenaires de 
ce grand projet. Parmi eux, l'entreprise Ze 
fab truck propose, depuis la rentrée, des 
ateliers itinérants dans différentes villes de 

la CARPF. Arnouville a été l'une des premières 
à inaugurer cette nouveauté.

DES ATELIERS VARIÉS 
POUR DÉCOUVRIR ET SE FORMER
L'entreprise valdoisienne est intervenue 
en parallèle auprès du centre social Trait 
d'Union et de l'Espace jeunesse - l'Envol, 
en mettant à disposition tout le matériel 
nécessaire  : imprimantes 3D, brodeuses 
et floqueuses numériques… Une action en 
deux temps, puisque le prestataire a d'abord 
assuré, pendant deux jours, la formation 
des agents des deux structures municipales 
à ces nouveaux outils, soit une dizaine de 
personnes. Ces derniers ont ensuite lancé 
des ateliers de fabrication numérique auprès 
du public, notamment à l'occasion d'Octobre 
rose. « Nous proposons des approches 
créatives ou ludiques. Notre objectif est de 
permettre une montée en compétences des 

encadrants afin qu'ils deviennent autonomes 
et fassent perdurer ce type d'actions », 
souligne Valérie Gauthier, gérante de 
l'entreprise. Grâce à un partenariat avec 
Orange solidarité, les usagers du centre 
social Trait d'Union ont également bénéficié 
d'ateliers d'inclusion numérique, où ils 
ont, entre autres, découvert l'intelligence 
artificielle. Au total, ce sont 25 ateliers qui 
ont été proposés à destination de différents 
publics arnouvillois  : jeunes, seniors, 
personnes en reconversion, demandeurs 
d'emploi, tout-petits, adhérents des ateliers 
socio-linguistiques… La Ville souhaite 
prolonger cette opportunité : « Nous allons 
accompagner le développement de la 
création numérique dans les structures, en 
investissant dans le matériel nécessaire afin 
de poursuivre le travail engagé », a confirmé 
Pascal Doll.

Témoignages

José
« J'ai participé à plusieurs 
ateliers proposés. Je suis 

heureux d'avoir découvert 
l'impression 3D. Je 

connaissais déjà un peu 
l'intelligence artificielle, 

mais j'ai pu en apprendre 
davantage. »

Armelle
« L'atelier sur l'IA était le 

premier auquel je participais. 
Il m'a permis de découvrir de 

nouveaux outils, que nous 
allons être amenés à utiliser 

au quotidien. »

Sylvie
« J'aime le numérique et 
j'adore apprendre et me 

cultiver. J'ai donc apprécié 
participer aux ateliers 

proposés au centre social. 
J'étais présente pour la 

conférence sur l'IA, ainsi que 
pour les ateliers d'impression 

3D/broderie numérique. »

Danielle
« J'ai trouvé l'atelier sur 

l'intelligence artificielle très 
intéressant. Même si je ne 
pense pas utiliser l'IA, j'ai 
aimé pouvoir découvrir 

cette technologie. Cela m'a 
permis de suivre la tendance 

numérique. »

L'inauguration des ateliers numix labs à Arnouville s'est déroulée le 30 septembre au centre 
social Trait d'Union en présence de représentants des différents partenaires du projet.
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Alerter professeurs, familles ou 
camarades, que l’on soit victime ou 
témoin. Orlane et Salma, élèves en 

seconde, ont transmis les bons réflexes à 
adopter en cas de harcèlement scolaire 
aux élèves arnouvillois d'écoles primaires. 
« Si vous êtes victime, ne restez pas seul et 
ne croyez pas aux commentaires négatifs 
proférés à votre égard ».

DISTRIBUTION D’UNE BD CONÇUE 
PAR LES LYCÉENS
Ces lycéennes-ambassadrices ont été 
désignées par leurs professeurs afin de mener 
des actions pédagogiques sur le harcèlement 
dans les écoles élémentaires, tout comme 
treize autres camarades. Les jeunes ont 
diffusé des vidéos pédagogiques agréées par 
le Ministère de l’Éducation nationale, simulé 
des situations de cas concrets, mais surtout 
ils ont distribué la BD entièrement réalisée 
par les anciens Terminales 1 AGORA (année 
scolaire 2023-2024) sur le thème « Sublimer 
la diversité » et imprimée gracieusement 
par la municipalité. De courtes histoires 

permettant de combattre les différences et 
prouver que l’amitié n’a pas de barrière.

DES ÉLÈVES IMPLIQUÉS
Une matinée d’échanges enrichissante qui a 
captivé les écoliers. « C’était vraiment super », 
souligne Sana, élève en CE2 à l’école Victor 
Hugo. « Le harcèlement, ce n’est vraiment 
pas bien. Il ne faut pas être méchant avec les 
autres ni voler les goûters » insiste Joseph, en 
référence à un cas de harcèlement étudié en 
classe. Matécia, qui n’a pas hésité à se porter 
volontaire pour les mises en situation, appuie 
avec détermination qu’il faut « aider les 
autres en cas de harcèlement ». Un discours 
partagé par son camarade Waël, très actif 
pendant les échanges.

Jeudi 7 novembre, à l’occasion de la Journée nationale de lutte contre le harcèlement à l’école, quinze 
élèves du lycée des métiers, des services à la personne et à l’entreprise Virginia Henderson se sont rendus 
dans sept écoles de la ville pour distribuer une bande dessinée, créée par les lycéens sur ce thème.

SCOLAIRE

Les lycéens de Virginia Henderson 
sensibilisent les écoliers au harcèlement

460
écoliers arnouvillois ont reçu la BD des 
lycéens de Virginia Henderson.

JOËL 
DELCAMBRE, 
adjoint au Maire 
délégué aux 
affaires scolaires, 
périscolaires et à la 
jeunesse

« Lorsque nous 
avons eu connaissance de cette 
initiative, nous n’avons pas hésité à 
la promouvoir. Les lycéens ont mené 
un projet très intéressant, que nous 
sommes ravis d’avoir pu soutenir et 
valoriser auprès de nos écoliers. C’est 
un bel engagement qui méritait d’être 
connu. »

Le mot de
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Arnouville judo fitness :  
Manuel Ruiz, 25 ans d’engagement

SPORT

Licencié depuis 2000 dans le club arnouvillois, Manuel Ruiz a succédé à Monique Asmussen à la présidence 
de l’association Arnouville judo fitness en septembre dernier. Ce passionné de judo a à cœur de préserver la 
dynamique du club afin de permettre au plus grand nombre de découvrir et/ou se perfectionner en judo.
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K’ROLFIT 95 : ENTRE 
FITNESS ET DANSE LATINE
Adepte d’une pratique sportive régulière et 
amoureuse de la danse latine, Carole Serane a fondé 
K’RolFit 95 il y a trois ans avec un objectif  : «  Que 
chacun pratique une activité sportive dans la bonne 
humeur et la convivialité ». Un pari réussi.

QI GONG EN NOUVEAUTÉ
L’association compte aujourd’hui une centaine 
d’adhérents et propose deux nouveautés pour 
l’année  : un cours de Qi Gong (gymnastique 
traditionnelle chinoise qui associe mouvements 
lents, exercices respiratoires et concentration) et 
des soirées latinos, une fois tous les deux mois. Deux rendez-vous qui s’ajoutent au planning déjà bien étoffé du club  : ragga, zumba 
et kuduro fit, bachata dominicaine, salsa cubaine et cours multi-activités (circuit-training, step, cardio…). « Tous les niveaux sont les 
bienvenus, nos cours sont ludiques et surtout ils s’adaptent aux besoins et capacités de chacun », souligne Carole Serane, qui compte dans 
son équipe sept professeurs confirmés et diplômés pour chaque discipline. Pour les sessions de Qi Gong, elle a recruté deux spécialistes 
diplômés en médecine et pratique chinoise.

À partir de 12 ans – k.rolfit95@gmail.com ou 06 15 45 81 51 - Cours au complexe sportif de La Nef.

« J’ai pris la relève d’un club que 
j’affectionne ». Professeur, directeur 
technique et maintenant président 

(bénévole), Manuel Ruiz a vu évoluer 
l’association arnouvilloise et a activement 
participé à son rayonnement. Le nouveau 
président, qui œuvre aux côtés de Cyrille 
Lemaistre, professeur de judo et Christophe 
Nison, coach fitness, va notamment 
poursuivre son engagement de « développer 
le judo dans le secteur Est du Val-d’Oise », 
avec comme devise « seul, on va vite, à 
plusieurs, on va plus loin ». Il a, pour cela, 
noué un partenariat avec :
•  le Budokan Deuil (club de Deuil-la-Barre), qui 

accueille des judokas arnouvillois lors de 
ses stages en période de vacances scolaires,

•  la section judo de Garges-lès-Gonesse pour 
des entraînements de minimes, poussins et 
benjamins,

•  le Judo club de Villiers-le-Bel, « avec 
lequel, nous organisons un entraînement 
collectif chaque dernier vendredi du mois, 
à destination de tous les clubs du Val-
d’Oise », détaille Manuel Ruiz, qui collabore 
aussi avec le Budo club de Cergy.

« Nous avons ainsi permis à notre ancienne 
licenciée Sophietou Li de briller à de multiples 
reprises en Championnat de France et de 
participer à une Coupe d’Europe ».

150 LICENCIÉS
En parallèle enseignant en activité physique 
et sportive adaptée en institut médico-

éducatif et 5e dan de judo, Manuel Ruiz 
continue de transmettre son savoir-faire 
et les valeurs de respect, de courage, de 
confiance, d’honneur, d'esprit d'équipe et 
d’estime de soi aux quelques 150 licenciés 
que compte le club. Ce dernier propose 
également des cours de fitness à destination 
d’un public adulte, qui pratique, entre autres, 
des exercices de stretching, de cardio-
training et de renforcement musculaire.

Renseignements : 06 15 89 89 46 ou
casefaitpas@gmail.com
Inscription dès 4 ans.
Cours au dojo Guy Auffray, 
au complexe sportif Léo Lagrange.
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NE MANQUEZ PAS…

Elle vous donnera sans aucun doute « La Réplique » tout au 
long de son concert. Titre éponyme de son nouvel album, 
Olivia Ruiz vous plonge dans son univers si personnel, entre 
français et espagnol. La plus célèbre des femmes chocolat 
présentera, sur la scène de l’Espace Charles Aznavour, son 
6e opus où elle réaffirme sa liberté et son indépendance sur 
des notes électro-pop.

SAMEDI 25 JANVIER À 20H45 - ESPACE CHARLES AZNAVOUR

TARIFS : 10 / 15 € - BILLETTERIE.ARNOUVILLE95.FR

01 34 45 97 19 – MINIBUS POSSIBLE

Le grand retour sur scène

d'Olivia Ruiz
©
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« Un tremblement de terre 
musical et émotionnel »

RADIO VINCI

« Un coup de poing féministe, 
rageur et sensuel »

LIBÉRATION

« En trempant ses textes dans l’électro-
pop, la chanteuse Olivia Ruiz amorce un 

virage musical tout en gardant sa « féminine 
touch », signant un 6e album franco-espagnol 

particulièrement emballant »
OUEST-FRANCE
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DES ŒUVRES EXPOSÉES 
DANS LA RUE !
Du 3 février au 3 mars, la culture va de nouveau 
s’emparer des espaces publics d'Arnouville avec 
l’exposition « Palette d’artistes », sur le thème « Le 
monde animal ». Les œuvres d'artistes amateurs 
ou expérimentés seront exposées sur les grilles du 
complexe sportif Léo Lagrange, de l'Espace Fontaine 
et de l'école Jean Jaurès. N’hésitez pas à aller les 
admirer !

UNE SAISON CULTURELLE PLEINE DE 
SURPRISES POUR LE JEUNE PUBLIC
Zoom sur les spectacles jeune public à ne pas manquer début 2025.

Les rendez-vous promettent variété et 
originalité. Ce n’est pas un secret. La 
culture à Arnouville rime aussi avec 
enfance et ce, dès le plus jeune âge. Les 
équipes de l’Espace Charles Aznavour, 
de la médiathèque et de la Maison de la 
petite enfance pensent, chaque saison, à 
l’éveil des plus petits et des adolescents 
avec des représentations adaptées… à des 
tarifs défiant toute concurrence !

ESPACE CHARLES AZNAVOUR
Musique et peinture donneront le ton des 
représentations, les mercredis à 10h15.
Les enfants se glisseront d’abord dans 
la peau d’un peintre, le 15 janvier avec le 
spectacle interactif Mes petits artistes. Les 
bambins, âgés d’au minimum 4 ans, seront 
invités à aider Léonardo Di Botablo à 
terminer dans les temps les reproductions 
de plusieurs œuvres majeures.
D’un coup de pinceau, les petits, dès 
6  ans cette fois, exploreront l’univers de 
la peinture abstraite de Vassily Kandisky, 
le 22 janvier. Une découverte artistique 
en compagnie de Monsieur Maurice, chef 
d’orchestre de ce Prélude en bleu majeur, 
qui est une «  invitation à contempler et 
ressentir » selon le média Choctrio.
Les jeunes spectateurs, dès 6 ans, 
troqueront, le 29 janvier, leurs pinceaux 
pour les crayons avec Versant vivant. 
Ce concert dessiné est une véritable 
invitation au rêve et au voyage aux côtés 
des êtres qui peuplent les montagnes.
Enfin, c’est un Arc-
en-ciel des émotions 
qui animera les 
enfants, dès 3 ans, le 
9 avril, avec Martha 
qui se mettra en 
quête d’explorer 
la boutique des 
émotions de son 
grand-père Alfred. 
«  Tous les enfants 
de la salle étaient captivés. Superbe 
découverte ! » selon le site Avis spectateurs.

Renseignements et réservations : 
01 34 45 97 19 ou billetterie.arnouville95.fr 
Tarifs : 3,50 / 5 €.

MÉDIATHÈQUE INTERCOMMUNALE
Nostalgie et histoire. Deux thématiques 
à ne pas manquer !
Le samedi 15 février (17h), parents et 
enfants dès 5 ans (re)découvriront 
avec Roman d’amour d’une patate, les 
classiques et incontournables contes de 
la rue Broca à travers un spectacle aux 
touches très humoristiques.

Entrée libre sur réservation au 
01 39 85 39 96.

MAISON DE LA PETITE ENFANCE
Transmettre le goût et l’amour de la 
lecture.
C’est l’objectif 
du spectacle 
Des tartines de 
comptines à 
tous les repas, 
qui contera 
de nombreux 
ouvrages aux 
tout-petits, de 3 
mois à 4 ans.

Renseignements et réservations : 
service petite enfance, 66 rue Robert 
Schuman - 01 34 29 32 00.
Tarifs : 3,50 / 5 €.

25/01
18h – Médiathèque
TUES MAIS TÊTUES
Spectacle
Entrée libre sur réservation : 01 39 85 39 96 

04/02 
20h45 – Espace Charles Aznavour
PLEASE STAND UP
Humour

14/02
20h45 – Espace Charles Aznavour
PASSEPORT  
POUR LES TROPIQUES
Concert

07/03
20h45 – Espace Charles Aznavour
CES FEMMES QUI ONT 
RÉVEILLÉ LA FRANCE
Théâtre 

14/03
20h45 – Espace Charles Aznavour
LES TROIS MOUSQUETAIRES
Théâtre 

21/03
20h – Espace Fontaine
CONCERT DES CLASSES DE PIANO 
DU CONSERVATOIRE
Entrée libre sur réservation : 01 34 45 97 12 
ou conservatoirearnouville95@gmail.com 

22/03
20h45 – Espace Charles Aznavour
BELLA SCHÜTZ & L’ORCHESTRE 
SYMPHONIQUE RÉGIONAL
Concert dans le cadre du Festival d’Auvers-
sur-Oise, avec comme chef d'orchestre Haïk 
Davitian

25/03
20h45 – Espace Charles Aznavour
HOMMAGE À MICHEL BERGER
Concert 

28/03
20h30 – Église Notre-Dame de la Paix
ENSEMBLES À CORDES ET VOCAL
Concert
Entrée libre sur réservation : 01 34 45 97 12 
ou conservatoirearnouville95@gmail.com

04/04
20h45 – Espace Charles Aznavour
BEN JACK’SON
Concert – Tout public

Vos sorties 
du trimestre

MINIBUS

MINIBUS

MINIBUS

MINIBUS

MINIBUS

MINIBUS

MINIBUS

LE SAVIEZ-VOUS ?
Les représentations jouées à 
l’Espace Charles Aznavour ont aussi 
des créneaux dédiés aux élèves de la 
commune.

DÈS 12 ANS

DÈS 12 ANS

DÈS 12 ANS

DÈS 9 ANS

DÈS 12 ANS

Renseignements et réservations des 
spectacles qui ont lieu  

à l'Espace Charles Aznavour :
01 34 45 97 19 ou billetterie.arnouville95.fr

Tarifs : 10 € / 15 €.
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PORTRAIT

//  Comment est née 
cette passion pour 
l’athlétisme ?

C’est une histoire de famille. 
Mon papa et ma grande 
sœur font de l’athlétisme. 
Sportive depuis petite, j’ai 
d’abord fait de la natation, 
de la danse hip-hop et de 
la musique, puis à 13 ans j’ai 
décidé de faire comme eux 
en rejoignant la section de 
Deuil-la-Barre de l’Entente 
Franconville Césame Val-
d’Oise. J'étais en catégorie 
benjamine, ce qui m’a permis 
de faire directement de la 
compétition et de nourrir 
l’envie de toujours courir plus 
et plus vite que les autres.

//  Quelles sont les 
compétitions qui ont 
marqué le début de votre 
carrière ?

Il y en a plusieurs. En 
premier lieu, je citerais les 
Championnats de France de 
2019 où j’ai battu le record 
de France du 60m salle en 
7 secondes 38 et décroché 
deux médailles d’or sur le 
60m et 200m. J'ai gagné, 
à deux reprises, le titre de 
Vice-championne d'Europe  : 
une fois en 2018 en catégorie 
cadette et l’an dernier en 
relais 4x100m en catégorie 
Espoir, avec également le titre 
de Championne de France 
sur 200m.
Désormais, je me prépare 
pour les Deaflympics, 
les Jeux Olympiques des 
malentendants de Tokyo, qui 
se dérouleront à l’automne 
2025. J'espère pouvoir 
être qualifiée pour les Jeux 
Olympiques de Los Angeles, 
en 2028.

//  Vous êtes atteinte de 
surdité, mais cela ne 
vous empêche pas de 
concourir avec les 
valides ?

Je suis licenciée à la fois 
à la Fédération française 
d’athlétisme et à la Fédération 
française handisport, mais 
comme je n’ai pas de handicap 
invalidant et grâce à un appareil 
adapté, je peux participer aux 
compétitions avec les athlètes 
valides. Mes performances 
sont similaires à eux. Je 
prends en revanche part aux 
Deaflympics, Jeux Olympiques 
des malentendants, où je 
représente la France. Je 
porte également les couleurs 
françaises lors des Jeux 
Olympiques. J’étais qualifiée 
pour ceux de Paris 2024, mais 
une blessure m’a contrainte à 
y renoncer. Sinon pour chaque 
championnat, je concoure 
avec mon club de Deuil-la-
Barre.

//  Pour multiplier toutes 
ces compétitions, vous 
avez un emploi du 
temps adapté ? 

Je suis inscrite à l’INSEP 
depuis mes 16 ans, ce qui me 
permet d’allier ma passion 
pour le sport et mes études 
pour devenir prothésiste 
dentaire. J’ai validé mon 
BEP, mon BAC et je suis 
actuellement en 1e année 
de BTS. Le matin, je suis 
en cours et l’après-midi, à 
l’entraînement pour un total 
d'une quinzaine d’heures par 
semaine.

Entretien

Paméra Losange
Une sprinteuse arnouvilloise

Championne de France 
et Vice-championne d'Europe

Atteinte de surdité, Paméra 
Losange, Arnouvilloise de 
22 ans, a fait de son handicap 
une véritable force. Depuis 
ses 13 ans, elle multiplie les 
concours d'athlétisme et a 
fait du sprint sa spécialité. 
Grâce à sa détermination 
et son abnégation, elle 
concourt aux côtés des 
valides et inscrit son nom 
dans l’histoire grâce à des 
records de temps de course.

J’ai battu le 
record de 
France du 60m 
salle en 7 secondes 38.

Pour suivre les performances de Paméra Losange - > Instagram : @pamlosg
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Ce mandat municipal 2020-2026 aura décidément été 
marqué par bien des péripéties, qui resteront gravées 
dans la mémoire des 35 000 maires et 495 000 conseillers 
municipaux qui ont en charge la gestion de nos villes et 
villages, partout en France.

Le premier confinement de mars 2020 avait débuté 
quelques jours après le premier tour des élections 
municipales, mettant à l’arrêt la vie économique et 
sociale du pays, avec des répercussions d’une ampleur 
inédite jusqu’en début d’année 2022. Un début de 
mandat compliqué, qui nous aura toutefois permis 
de mettre en place un programme d’investissements 
ambitieux, tout en accompagnant l’ensemble des 
services municipaux sur la voie de nombreux progrès.

À peine sortis de la crise sanitaire, il nous a fallu 
faire face aux conséquences de la guerre en Ukraine, 
déclenchée en février 2022, qui entraîna une envolée 
spectaculaire du prix des énergies doublée d’une 
crise inflationniste sans précédent, depuis le début 
des années 1970. Grâce à la solidité historique de nos 
finances communales, à des mesures d’adaptation de 
nos services et d’économies d’énergie, nous avons pu 
faire face à cette seconde crise. Nous venons de voter 
un budget 2025 dont tous les voyants sont au vert, en 
particulier notre capacité d’épargne et d’investissement.

Et nous voici de nouveau plongés dans une autre 
crise, politique cette fois, déclenchée par le vote 
d’une motion de censure par une majorité de députés 
et la chute récente du Gouvernement Barnier. Nous 
attendons maintenant le vote du budget de l’État, dont 
les conséquences sur les finances locales sont loin d’être 
négligeables ; sans parler des conséquences sur les 
finances des ménages, sur l’économie de notre pays, sur 
le fonctionnement de nos services publics ou encore du 
grave sujet de la dette nationale. Et comme beaucoup 
d’entre vous, nous nous demandons où va notre cher 
pays alors que nous payons les plus lourds impôts et 
charges sociales de toute l’Europe ! 

Au sein de l’équipe municipale, la politique politicienne 
ne nous intéresse pas. Nous avons bien sûr des 
convictions, mais c’est essentiellement l’intérêt de 
notre ville et des Arnouvillois qui nous anime. L’année 
2024 s’est achevée avec l’inauguration de deux écoles 
rénovées, Jean Monnet et Anna Fabre, qui symbolisent à 
la fois le sérieux de notre travail et la capacité de notre 
Ville à s’adapter aux besoins d’aujourd’hui et de demain. 
2025 sera marquée par de nouveaux investissements, 
tels que la rénovation marché de la gare ou celle 
des tribunes du stade Léo Lagrange, sans oublier la 
poursuite de notre programme pluri annuel d’entretien 
des voiries.

Vous l’aurez compris, nous agissons prudemment mais 
de manière déterminée. Nous restons à votre écoute 
pour agir et réagir au plus juste, dans une conjoncture 
très incertaine et dans un climat social et sécuritaire 
précaire. Bref, nous restons sur le pont. L’année 2025 
sera la dernière de ce mandat municipal que nous 
accomplirons avec force et conviction, dans le respect de 
tous nos engagements.

Voici maintenant le temps heureux et chaleureux des 
fêtes de fin d’année. Nous vous souhaitons les plus 
beaux moments de partage et de joie sous le signe 
du message de Noël, auprès de vos familles et de vos 
proches, en ayant une pensée pour les personnes isolées 
ou affaiblies par la maladie ou le handicap.

Joyeuses fêtes, dans l’attente de vous retrouver 
prochainement pour marquer, ensemble, le début d’une 
nouvelle année porteuse d’attentes et d’espoirs.

TRIBUNE 
DE L’OPPOSITION

TRIBUNE 
DU GROUPE MAJORITAIRE

DIVERS GAUCHE 
UN NOUVEAU SOUFFLE POUR ARNOUVILLE
Isabelle Boursier - 06 71 04 76 70
opposition.arnouville@gmail.com

POUR LE GROUPE MAJORITAIRE “RÉUSSIR ARNOUVILLE”
Claude Fernandez-Veliz
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CARNET

// Naissances

Septembre 2024
Mirkan AKBABA
Thérèse YALAP
Aïna HIRBEC
Ayana DIRANYAN DUMUIS
Angelia FIDAN
Noor MOHAMMAD GHAZANFAR
Ella GUMUS

Octobre 2024
Idriss KROMAH
Muhammad ULLAH

Novembre 2024
Isa ARSHAD
Joud OUADAH
Kinsley ARISTOR

La Ville adresse ses sincères félicitations 
aux parents.

// Mariages

Septembre 2024
Michel NGANZI MUKANDO 
et Oriane MUSHIYA DILAMIKA
Danièle TROIA et Hanae ESSOUAIDI

Octobre 2024
Yanis BEN-AHMED et Lina KRIM

Novembre 2024
Ismet OMURCA et Zehra AKARSU
Muhammad Mamoon KHAN  
et Saman Sarwar KHAN

Décembre 2024
Sertag CELIK et Ezgi TOKMAK

La Ville adresse ses vœux de bonheur 
aux jeunes mariés.

// Décès

Septembre 2024
Elie AUBERT
Gilna JEAN-LOUIS

Octobre 2024
Thi Huyen Nga DANG
Josette BIAZI
Eliane DEMIRDJI

Novembre 2024
Guy FONTAINE
Denise POTIER

La Ville présente ses sincères condoléances 
aux familles.

L’expression
des groupes politiques



Bravo aux enfants des écoles 
et des centres de loisirs ainsi qu'aux agents 
municipaux qui ont créé de magnifiques 

décors de fêtes sur nos ronds-points !


